Практическое занятие 5

Ситуация для анализа  «Башнефть»

1. В период с 2009 по 2016 год ПАО АНК «Башнефть» пережила немало событий, касающихся ее реструктуризации и формирования ВИНК.
Выделите эти важнейшие события согласно таблице, используя нижеприведенные исходные данные и информацию с официального сайта компании.

	Таблица 5 – Основные события (этапы) в процессе реструктуризации ОАО АНК «Башнефть»

	Изменение в секторе
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Геология, геофизика
	
	
	16 лицензий на геологическое изучение, разведку и добычу углеводородного сырья

получены лицензии на право геологического изучения, поиска, разведки и добычи углеводородного сырья на трех участках недр в Ненецком АО: Восточно-Падимейском, Саватинском и Няриояхском
	Право геологического изучения, поиска, разведки и добычи углеводородного сырья на Приикском, Янгарейском и Сабриягинском участках недр

Контракт в составе Консорциум на геологоразведку, разработку и добычу на Блоке 12 самым большим нефтяным потенциалом в Ираке
	
	
	
	

	Разведка
	создание ООО «Башнефть-Добыча» (оператор по разведке и разработке месторождени»
	
	ООО «Башнефть-Полюс» перешло в собственность ОАО АНК «Башнефть»

В состав участников ООО «Башнефть-Полюс» вошло ОАО «ЛУКОЙЛ» с долей равной 25,1% в уставном капитале ООО «Башнефть-Полюс».


	Право геологического изучения, поиска, разведки и добычи углеводородного сырья на Приикском, Янгарейском и Сабриягинском участках недр

Контракт в составе Консорциум на геологоразведку, разработку и добычу на Блоке 12 самым большим нефтяным потенциалом в Ираке
	
	
	
	переоформление лицензии серии УФА № 12245 НЭ разведка и добыча полезных ископаемых на участке недр, расположенном в Краснокамском районе Республики Башкортостан (Кувакинский участок Арланского месторождения) в связи с изменением наименования владельца лицензии ОАО АНК «Башнефть» на ПАО АНК «Башнефт

	Бурение и строительство скважин
	создание ООО «Башнефть-Добыча» (оператор по разведке и разработке месторождени
	Для осуществления разработки месторождений им. Р. Требса и А. Титова создано структурное подразделение ООО «Башнефть-Полюс»
	ООО «Башнефть-Полюс» перешло в собственность ОАО АНК «Башнефть»

В состав участников ООО «Башнефть-Полюс» вошло ОАО «ЛУКОЙЛ» с долей равной 25,1% в уставном капитале ООО «Башнефть-Полюс».


	Право геологического изучения, поиска, разведки и добычи углеводородного сырья на Приикском, Янгарейском и Сабриягинском участках недр

Приобретению ООО «Гарсар» и ООО «Мобелнефть»
	Сделка по продаже ОАО АФК «Система» 98% пакета акций ОАО «Объединенная нефтехимическая компания», а также ООО «Башнефть-Сервисные Активы», объединяющее компании, которые предоставляют услуги в области бурения, текущего и капитального ремонта скважин, производства нефтепромыслового оборудования и механосервиса, а также транспортные и строительные услуги.
	участии ОАО АНК «Башнефть» в уставном капитале Общества с ограниченной ответственностью «Янаульское управление «Нефтестроймонтаж» путем приобретения 99,9999 % доли участия в уставном капитале у ООО «Таргин» и 0,0001 % доли участия в уставном капитале у ООО «Таргин Бурение»

Переоформление лицензии на пользование недрами участка недр федерального значения, включающего нефтяное месторождение им. Романа Требса и нефтяное месторождение им. Анатолия Титова, с целью геологического изучения, разведки и добычи углеводородного сырья.
	
	переоформление лицензии серии УФА № 12245 НЭ разведка и добыча полезных ископаемых на участке недр, расположенном в Краснокамском районе Республики Башкортостан (Кувакинский участок Арланского месторождения) в связи с изменением наименования

	Добыча нефти и газа
	ОАО АФК «Система» стала владельцем контрольных пакетов акций ОАО АНК «Башнефть», уфимских нефтеперерабатывающих и нефтехимических заводов и ОАО «Башкирнефтепродукт»,
	
	
	ООО «Башнефть-Добыча» переданы функции единоличного исполнительного органа трех дочерних нефтедобывающих предприятий ОАО АНК «Башнефть»–ООО «Зирган», ООО «Башминерал» и ООО «Геонефть»

Переоформление лицензий на месторождения им. Р. Требса и А. Титова ОАО АНК «Башнефть

Приобретению ООО «Гарсар» и ООО «Мобелнефть»
	Продажа группе частных инвесторов 38,46% уставного капитала ОАО «Белкамнефть».


	Переоформление лицензии на пользование недрами участка недр федерального значения, включающего нефтяное месторождение им. Романа Требса и нефтяное месторождение им. Анатолия Титова, с целью геологического изучения, разведки и добычи углеводородного сырья.
	
	Реорганизация ООО «Бурнефтегаз» путем присоединения к ООО «Соровскнефть» совместно с ООО «Тортасинскнефть», ООО «Березовскнефтегаз», ООО «ОФИС-2010».

переоформление лицензии серии УФА № 12245 НЭ разведка и добыча полезных ископаемых на участке недр, расположенном в Краснокамском районе Республики Башкортостан (Кувакинский участок Арланского месторождения) в связи с изменением наименования

	Транспортировка нефти и газа
	
	
	ООО «Башнефть-Транс» (4,5 тысяч цистерн-вагонов)
	Приобретение 50% доли ООО «Финансовый Альянс», профессионального оператора железнодорожного подвижного состава, путем вклада в уставный капитал компании принадлежащих группе основных средств.
	Сделка по продаже ОАО АФК «Система» 98% пакета акций ОАО «Объединенная нефтехимическая компания», а также ООО «Башнефть-Сервисные Активы», объединяющее компании, которые предоставляют услуги в области бурения, текущего и капитального ремонта скважин, производства нефтепромыслового оборудования и механосервиса, а также транспортные и строительные услуги.
	
	
	

	Нефтепереработка
	ОАО АФК «Система» стала владельцем контрольных пакетов акций ОАО АНК «Башнефть», уфимских нефтеперерабатывающих и нефтехимических заводов и ОАО «Башкирнефтепродукт»,
	
	ОАО «Объединенная нефтехимическая компания»
	Программа реорганизации через присоединение дочерних акционерных обществ: ОАО «Уфимский нефтеперерабатывающий завод», ОАО «Новойл» ОАО «Уфанефтехим»,АО «Башкирнефтепродукт» и ОАО «Оренбургнефтепродукт».

Утверждены договор о присоединении, передаточные акты присоединяемых дочерних обществ, одобрен проект реорганизации
	
	ликвидация Филиала Открытого акционерного общества «Акционерная нефтяная компания «Башнефть» «Башнефть-Башкирнефтепродукт» и ликвидацию Филиала Открытого акционерного общества «Акционерная нефтяная компания «Башнефть» «Башнефть- Оренбургнефтепродукт».

Появление

подконтрольной организации ОАО«Объединенная нефтехимическая компания»
	
	

	Реализация нефтепродуктов
	
	
	4 компании-операторами, которые управляли сетью из 485 собственных и 225 партнерских АЗС в 24 регионах, и управляющей компанией ЗАО «Башнефть-Регион»

299 собственных автозаправочных станций. С точки зрения охвата сетью автозаправочных станций, ОАО АНК «Башнефть» наиболее широко представлена в 10 регионах, на долю которых приходится 87% от общего числа точек розничных продаж.


	Программа реорганизации через присоединение дочерних акционерных обществ: ОАО «Уфимский нефтеперерабатывающий завод», ОАО «Новойл» ОАО «Уфанефтехим»,АО «Башкирнефтепродукт» и ОАО «Оренбургнефтепродукт».

Завершенаа сделка по приобретению 100% доли ООО «Уралойл», владеющей сетью из 12 АЗС в Курганской области, работающих под брендом TRANSOIL
	
	Появление

подконтрольной организации Башнефть-Розница

Приобретении ОАО АНК «Башнефть» долей в уставном капитале ООО «АЗС АКТАН»

Участие ОАО АНК «Башнефть» в уставном капитале Общества с ограниченной ответственностью «АЗС – Саранск» путем приобретения 100% доли в уставном капитале. участие ОАО АНК «Башнефть» в уставном капитале Общества с ограниченной ответственностью «АЗС – Уфа» путем приобретения 100% доли в уставном капитале. участие ОАО АНК «Башнефть» в уставном капитале Закрытого акционерного общества «Гелиос» путем приобретения 100% акций ЗАО «Гелиос» в уставном капитале. участие ОАО АНК «Башнефть» в уставном капитале Закрытого акционерного общества «Оптан - АЗС» путем приобретения 95% акций ЗАО «Оптан-АЗС» в уставном участие ОАО АНК «Башнефть» в уставном капитале Закрытого акционерного общества «Урал» путем приобретения 95% акций ЗАО «Урал» в уставном капитале. участие ООО «Башнефть-Удмуртия» в уставном капитале Закрытого акционерного общества «Оптан - АЗС» путем приобретения 5% акций ЗАО «Оптан-АЗС» в уставном капитале. участие ООО «Башнефть-Удмуртия» в уставном капитале Закрытого акционерного общества «Урал» путем приобретения 5% акций ЗАО «Урал» в уставном к
	
	Прекращение участия ПАО АНК «Башнефть» в уставном капитале ООО «АЗС Актан» путем присоединения ООО «АЗС Актан» к ООО «Башнефть-Розница».

	Прочее
	
	
	портфель лицензий Башнефти включал 221 лицензию на все основные виды отраслевой деятельности
	Размещение корпоративных облигаций серии 04 на сумму 10 млрд рублей

Переход на единую акцию пяти основных дочерних предприятий

ОАО АНК «Башнефть» завершила формирование нефтесервисного холдинга на базе своего 100-процентного дочернего предприятия – ООО «Башнефть-Сервисные Активы».

В состав нефтесервисного холдинга, управляющей компанией которого является ООО «Башнефть-Сервисные Активы», вошли 11 имеющих рыночный потенциал развития нефтесервисных организаций

Передача полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Уфаоргсинтез» управляющей организации – ОАО «Объединенная нефтехимическая компания».

ОАО АНК «Башнефть», а также дочерние общества компании, участвующие в переходе на единую акцию, исполнили свои обязательства по выкупу ценных бумаг у акционеров, предъявивших требования о выкупе в соответствии со ст. 75 Федерального закона «Об акционерных обществах». Общая сумма средств, направленных ОАО АНК «Башнефть» и присоединяемыми дочерними обществами на выкуп акций, составила 19,034 млрд рублей.

Процесс реорганизации и перехода на единую акцию завершен 1 октября 2012 года, в результате чего количество обыкновенных и привилегированных акций ОАО АНК «Башнефть» увеличилось до 188 710 587 именных обыкновенных и 38 673 878 именных привилегированных акций
	Сделка по продаже ОАО АФК «Система» 98% пакета акций ОАО «Объединенная нефтехимическая компания», а также ООО «Башнефть-Сервисные Активы», объединяющее компании, которые предоставляют услуги в области бурения, текущего и капитального ремонта скважин, производства нефтепромыслового оборудования и механосервиса, а также транспортные и строительные услуги.

Начало программы реорганизации через присоединение ЗАО «Башнефть-Инвест», 100% дочерней компании, создаваемой в результате выделения из ЗАО «Система-Инвест», акционерами которого являются ОАО «АФК «Система» и ОАО АНК «Башнефть» с долями в уставном капитале 50,6% и 49,4% соответственно.


	Передать долю в уставном капитале ООО ГК «Башкортостан», составляющую 100 (сто) процентов уставного капитала ООО ГК «Башкортостан», принадлежащей ОАО АНК «Башнефть», в доверительное управление ОАО «Управляющая гостиничная компания «Космос» путем заключения договора доверительного управления между ОАО АНК «Башнефть» и ОАО «Управляющая гостиничная компания «Космос».
	решение об участии ПАО АНК «Башнефть» в уставном капитале компании Siviera Invest Ltd. (Британские Виргинские острова) путем увеличения ее уставного капитала посредством внесения дополнительно вклада в денежной форме в валюте уставного капитала (доллары США) компании Siviera Invest Ltd. в размере исходя из суммы денежных средств, необходимых для сопровождения ликвидационных процедур. 3.3. Принять решение о прекращении участия ПАО АНК «Башнефть» в других организациях: 3.3.1. О прекращении участия ПАО АНК «Башнефть» в компании Siviera Invest Ltd. (Британские Виргинские острова) путем ее ликвидации в порядке, установленном законодательством Британских Виргинских островов. 3.3.2. О прекращении участия ПАО АНК «Башнефть» в компании Bashneft Trading AG (Швейцарская Конфедерация) путем ее ликвидации в порядке, установленном законодательством Швейцарской Конфедерации
	Приобретение 55 466 137 (пятьдесят пять миллионов четыреста шестьдесят шесть тысяч сто тридцать семь) обыкновенных именных бездокументарных акций Общества у акционеров Обществ




2. В научно-методической литературе выделяют четыре основных подхода для оценки эффективности реструктуризации предприятий (таблица 6). Проиллюстрируйте практическое использование каждого из указанных методов на примере реструктуризации компании ПАО АНК «Башнефть», используя исходные данные и также материалы Интернета, раскрывающие деятельность компании за последние годы.

Подход 1. Анализ финансово-хозяйственной деятельности до и после реструктуризации на основе финансовых коэффициентов.
Проводится предварительная, текущая  и итоговая оценка. Составляется план реструктуризации (внедрения изменений), разрабатываются сценарии развития ситуации и проводится их оценка. Это внутренняя документация компании. Она не публикуется.

Основные операционные и финансовые результаты компании публикуются на официальном сайте группы Башнефть по квартально и ежегодно. В них отражаются финансовые показатели по результатам сделок. Фрагмент отчета с финансовыми показателями приведен ниже. 
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Подход 3 Оценка стоимости компании. Башнефть (BANE) капитализация (годовые значения)

Текущая рыночная капитализация компании "Башнефть" составляет 326.84 млрд руб. Рыночная капитализация компании рассчитывается как суммарная стоимость всех акций компании, рассчитанная по текущим котировкам на Московской бирже. 

	РСБУ
	2016
	2017
	2018
	2019

	Капитализация, млрд руб
	567.1
	376.5
	329.6
	326.8

	Изменения
	
	-34%
	-12%
	-1%


	МСФО
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	LTM

	Капитализация, млрд руб
	345.0
	567.1
	376.5
	329.6
	326.8
	326.8

	Изменения
	+86%
	+64%
	-34%
	-12%
	-1%
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Подход 3 Применение мультипликаторов. Финансовое состояние ПАО АНК «Башнефть»
 Сравнительный анализ по данным Росстата
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Подход 4 Сбалансированная система показателей «Башнефть»

Компания разрабатывает показатели и сравнивает их в динамике с учетом сделок по реструктуризации
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� https://smart-lab.ru/q/BANE/f/y/MSFO/market_cap/


� https://www.testfirm.ru/result/0274051582_pao-aktsionernaya-neftyanaya-kompaniya-bashneft


� Тасмуханова А.Е., Кулембетова А.Р. Разработка системы сбалансированных показателй для управления нефтегазовыми компаниями (на примере ПАО АНК «Башнефть») // Вестник науки и образования Северо-Запада России – 2015. - Т. 1. - № 4. – С.68-75.
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